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Becle: Una empresa mundial lider en bebidas espirituosas vy lider

indiscutible en tequila a nivel mundial

Lider indiscutible en tequila a nivel mundial,
~ 30% de participacion de mercado (M)

#2 en la categoria con alto crecimiento de
whisky irlandés @ con Bushmills, Sexton y
Proper No. Twelve

Portafolio integral de mas de 30 marcas
distribuidas en mas de 85 paises

Fuerte diversificacion geografica con
exposicion significativa a EE. UU. y Canada, el
mercado de bebidas espirituosas mas grande
del mundo @

Perfil conservador de apalancamiento,
manteniéndose como uno de los mas solidos
entre los pares

... Con las categorias
adecuadas de alto crecimiento

Exposicién alas geografias
adecuadas...

Desglose de ventas por region en 2023 Desglose de ventas netas por categoria en 2023

Bebidas No-alcohélicas

Resto del Mundo y otros
RTD
6%
3%
% Tequila
México Ecoiri Otros 167 d
Spirituosos y 72%
" EUA y Canada

e Una de las categorias de bebidas

. .

L. Mercado de bebidas ,---- espirituosas de mas rapido crecimiento en

. i’ @
espirituosas mas grande L1t EE.UU. y en el mundo

Notas: 3. Tipo de cambio: Ps$ 16.8935 = USD$

1. Volumen total obtenido del Anélisis de Bebidas de IWSR 2022.
2. Excluyendo a China, segun el Andlisis de Bebidas de IWSR.

4. Capitalizacion de Mercado actual al 31 de Diciembre de 2023.

27.1 MM

de Cajas de 9 litros vendidas

2,625 MM

Ventas Netas (US$) @

433 MM

UAFIDA Ajustada (US$) @

3.3X

Deuda Total/ UAFIDA

2.4X

Deuda Neta / UAFIDA

7.0 Bn

Capitalizacién de Mercado ¥ (US$) @

Compafiia Publica



k El desempeno sobresaliente de Becle lo convierte hoy en una

Compania mas grande en comparacion con el 2015

% JJose (uervo &

2015

Ventas Netas /Caja® US$51

Ventas Netas por Region

Resto del
Mundo
12%
México
24%
EUAY
Canada
64%

Notas:

1. Ventas Netas / Cajas de 9 litros

2. Tipo de cambio: Ps$ 16.8935 = US$
3. Al 31 de Diciembre de 2023

18.2MM

De Cajas de 9 litros

933 MM

Ventas Netas (US$) @

246 MM

UAFIDA (US$) @

0.9x

Deuda Neta / UAFIDA

Empresa Privada

1.5X 27.1 MM

De Cajas de 9 litros

2.8X 2,625 MM

Ventas Netas (US$) @

1.8X 433 MM

UAFIDA (US$) @

2.4X

Deuda Neta / UAFIDA

7.0 Bn

US$ @ Capitalizacion de
Mercado @

Respaldado por un gobierno ‘

corporativo sélido, constituido
por 83% de miembros del
Consejo independientes

2023

Ventas Netas /Cajas

US$97

Enfoque en la
premiumizacion de
marca

Ventas Netas por Region

Resto del
Mundo

N

México
EUAY

0,
e Canada

Exposicién mas favorable al
mayor grupo de utilidades
de bebidas espirituosas



&Nues’rro Compania

Lider global indiscutible en Tequilay #2 en Whisky Irlandés
Posicion dominante en la categoria de bebidas espirituosas mas dinamica...

...Y una posicion competitiva privilegiada...

... En categorias de bebidas espirituosas de alto crecimiento a través de un
portafolio extensivo de productos con enfoque en la premiumizacién

" ®
OSB uer]jo Agilidad e innovacién probadas, impulsando un modelo de negocio
resiliente con alta capacidad de generacion de efectivo
Sobresaliente estructura de capital y una politica financiera prudente
mientras brindamos un crecimiento constante

Renombrado legado familiar y un sélido gobierno corporativo respaldado por
un consejo de administracion talentoso

Nueva deuda bancaria para extender el perfil de vencimiento de la Compafia

Solida cultura social, de gobernanzay de sostenibilidad ambiental

Guia para el afio completo 2024



kﬂ Lider global indiscutible en Tequila y #2 en Whisky Irlandés

Jose (uervo

Lider global en Tequila...

... En cada Regién

Volumen a partir del 2022 — Tamafio total del Mercado 46.7 MM Cajas de 9 Litros

DIAGEO
&

BACARDI

Pernod Ricard

CAMPARI

{ HEeaven

12.4%

9.7%

6.8%

5.4%

4.2%

2.8%

2.8%

2.6%

2.0%

Fuente : Anélisis de Bebidas IWSR 2022

Como % del volume - 2022

29.8%

Duefio de 3 de las 6 principales
marcas de tequila por volumen
anivel global

México
(28% del Volumen Global de 2022)

,,,,,
r

#1 0 Jose(uervo

+5 1800

TEQUILA

#6

Competidor #2 en Whisky Irlandés

e,
o

Participacion de
mercado de
tequila (volumen)

1,473K Cajas vendidas de Whisky Irlandés de

competidor mas ,
9 litros en 2022

cercano

pROPER

TWELVE

Fuente: Andlisis de Bebidas IWSR 2022

TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros 2017 — 2022

12.0%
9.4%

4.1%

R s o %
Pernod Ricard

WILLIAM GRANT & SONS



k € Fosicion dominante en la categoria de bebidas espirituosas mds dindmica...

Desde la tltima emision, el Tequila...

... Ha sido la categoria de bebidas espirituosas de mayor crecimiento en EUA y la segunda mas réapida del mundo

...Aumenté significativamente su
Participacion de Mercado

(2017 - 2022 TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros)

@ Tequila superé al Ron como la tercera
categoria mas grande de bebidas
espirituosas en EUA @

—
~—

11.9% 8.3% 7.5%

4.3% 3.8%

0
0.8% 0.2%

(0.8%)

Tequila Whisky Vodka Gin Rum Tequila Gin Whisky

...Ha sido beneficiado de una clara tendencia de premiumizacion

2.5%

Rum

Precio promedio en USD$ por Caja de 9 litros de Tequila
1.5x _l

% II 1.3x II 1

378

281
231

2017 2022 2017 2022

Fuente: Andisis de bebidas IWSR

Notas:
1. Por volumen de Cajas de 9 litros vendidas

2. Incluye bebidas espirituosas locales

(En términos de Volumen de Cajas de 9 litros)

Con espacio significativo para la expansion mundial

11.4% 1.6x
7.5% I_ _l

1.1% 1.8%
|
2022 2017@  2022@

(0.3%)

Vodka 2017

Becle crecio por la fuerte ejecucion de Proximo

Crecimiento del volumen de Cajas de 9 litros de Tequila a nivel global 2022 vs 2021
16.9%

12.8%
11.1%

Industria

Otros Tequilas dt
’ Espirituosos



ke ...Y una posicion competitiva privilegiada...

Altas barreras de entrada debido a la integracidon vertical y a la distribucidén propia de Becle

Ventaja competitiva resultante de la Denominacién de Destilerias emblematicas y embotelladoras respaldan la Plataforma de distribucion propia para controlar la Ruta
Origen para el Tequilay el Whisky Irlandés estrategia de Ruta al Mercado al Mercado y la estrategia de construccién de marca.

94% del volume a través de red propia

o El control de la Ruta al Mercado de Proximo
Destileria 1800

(Tequila) en construccion es fundamental para el éxito en EUA
é Beneficios de integracién vertical
(Gottiing) &
125 Municipios en Jalisco Isla de Irlanda, incluidas la =
+56 Municipios en México Republica e Ifanda e | Control y enfoque en marcas propias
¢ El Tequila . . ;
(Tequilana Weber) Presencia mejorada en nuevas geografias
« Becle es con compaiiias dentro del mercado (IMC'’s)
* Becle esta (plantacion, .

crecimiento, cosecha y transporte)

¢ El Whisky Irlandés

Fuente: Informacion de la Compafiia
Notas:
1. De acuerdo con el registro de plantaciones del CRT 6



SJ) ... En las categorias y mercados adecuados...

Exposicion a Regiones y Categorias dinamicas

Crecimiento de Espirituosos | 2017-2022
TCAC de Volumen de Cajas de 9 litros

12.3%

6.1%

Tequila Whisky Irlandés

1) 2
78% ay whisky rances DO ,
O de las ventas de Becle las comprende Tequila y Whisky Irlandés 0O de Ias ventas de Becle las comprende EUA y Canada

8.6%
8.0%
2.7%
(2.2%)(3)
Total Bebidas Espirituosas Tequila Whisky Irlandés Total Bebidas Espirituosas

=

Fuente: Informacion de la Compafiia, Andlisis de Bebidas IWSR

Notas:

1. Incluye todas las marcas de tequila + Bushmills + Proper No Twelve para el afio completo 2023
2. Ventas para el afio completo 2023

3. Incluye bebidas espirituosas locales



...A fravés de un portafolio extenso de productos con enfoque en la

premiumizacion

Portafolio de marcas diversificado
1800

Otros

Familia Jose Cuervo

¢ - H Premium
- . Premium |
't ?_\ e v.
T \’: ? ) ! J Toeflive
&l = T L P

y 1800

TEQUILA

ose (uerva
] q fi Jose irervo

. _
i Tn.wlc 5 !
L] I 100% DE AGAVE & 3 Espeeial
\
€0 é
=
h= |
o R
i J

Suaper Premium/
Ultra Premium

Saper Premium Premium

Tegcdle

Saper Premium

Ultra Premium

Jose (uervo

Ventas Netas por Categoria

Por Valor a 2023

RTD (6%)

Prestigio
Whisky Irlandés Whisky Americano
PROPER (%) TEITIAIT
et g S TINCUP £ &
Premium/ POPEy ? Premium/
. , & Ultra .
Ultra o Premium Super # . Premium Ultra
; . Premium .
Premium - Premium - Premium
—
Ron Vodka Ginebra Mezcal RTD No-alcohdlicas
i 1 1 " @ i ‘
l‘ Harg®:. o Threellives 800DLE é !
T e GIN { %
Ultra ¢ . — - . S (.’.?',.I TEJ % % E
Premium | Premium = Premium Ultra “’L.:.I Lag g
‘ Premium AL & 5
=

Bebidas No-Alcohdlicas & Otros
(3%)



ke Agilidad e innovacion probadas, impulsando un modelo de negocio

resiliente con alta capacidad de generacion de efectivo

El modelo de negocio aqgil e innovador de Becle es un factor clave de su rendimiento superior

Ventas Netas afio a afio | (%)

32.1%

20.6% 20.9%
17.9%

6.4% 8.5%

5.5%
3.1%

T~ 3.6% 4.1%

1.2% \/
5%
(0.5%) (3.0%)

(7.0%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Crecimiento Promedio de los Pares (V)

Alta generacion de UAFIDA

TCAC de UAFIDA 2016 — 2023 | (%)

19.8%

13.1% 11.6%

0 8.1%
6.6% 4.0%

Remy Cointreau Diageo Campari W Brown-Forman Pernod Ricard

Fuente: Archivos de la Compaiiia, Capital Q. Estados Financieros Auditados de la Compafiia y Estados Financieros anuales mas recientes disponibles al publico de nuestros pares. Hemos incluido la informacién presentada en este cuadro solo para fines ilustrativos y no podemos asegurar la precision o
comparabilidad de los Estados Financieros de nuestros pares. La utilidad de Operacién puede ser medida de manera diferente por nuestros pares por varias razones, incluido el hecho de que las entidades pueden diferir en la aplicacién de los principios contables.

Notas:
1. Promedio simple del crecimiento de las Ventas anuales de Campari, Diageo, Brown Forman, Remy Cointreau and Pernod Ricard.




Sobresaliente estructura de capital y una politica financiera
ke prudente mientras brindando un crecimiento constante

Las mejores métricas crediticias

Deuda Total / Capitalizacién de Mercado Deuda Neta / UAFIDA @
22.9% 21.7%

20.0%
17.7%
9.6%
. = .

Pernod Ricard Diageo Campari Brown Forman Remy Cointreau Pernod Ricard Diageo Campari

Brown Forman Remy Cointreau

Disciplina financiera demostrada mientras se ejecuta una estrategia de crecimiento exitosa

Ps$ MM Expansion de Ventas Netas de 2.0x mientras se mantiene un indice de Apalancamiento casi plano er:t:ng%;TcM
M :
= penDLETON PROPER.TWELVE 13.3%
M&A’s ‘ BUSHHIUS '''''' IRISH WHISKEY
- ﬁ P (2018-21)
45,729
$39.419 $ $44,355
$29,705 $35,036
$24,396 $25,958 $28,158 )
$18,475 ' pmns s Wb e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas ---- Deuda Total / UAFIDA 2023

Fuente: Capital IQ, Archivos de la Compaiiia. Estados Financieros auditados de la Compafiia y los Estados Financieros anuales mas recientes disponibles al publico de nuestros pares. Hemos incluido la informacién presentada en este cuadro solo con fines ilustrativos y no podemos asegurar la precisién o
comparabilidad de los Estados Financieros de nuestros pares. La Utilidad de Operacién puede ser medida de manera diferente por nuestros pares por varias razones, incluido el hecho de que las entidades pueden diferir en la aplicacién de los principios contables.
Notas:

10
1. Bloomberg: Al 31 de Diciembre de 2023



$ 0

Renombrado legado familiar y un solido Gobierno Corporativo
respaldado por un Consejo de Administracion talentoso

Jose (uervo

Becle es una empresa global de bebidas espirituosas con una
profunda herencia familiar

Estructura Accionaria

* Fundada en 1795, Becle es hoy una empresa de bebidas espirituosas que ha sido
liderada por la misma familia durante 11 generaciones.

* Empresa publicadesde 2017 y es parte del indice S&P/BMV IPC.
— Capitalizacion de Mercado de USD$7.0) Bn.

* Equipo de administracion talentoso respaldado por Consejo de Administracion con
amplia experiencia en el sector.

* Alavanguardia de las practicas de sostenibilidad en todo el ciclo de produccién del
Tequila y en otras instalaciones de embotellado de bebidas espirituosas

Los hitos clave de Becle le dieron forma a la industria del tequila

Acciones Publicas
13%

Familia Beckmann
87%

Consejo de Administracion Independiente y con amplia experiencia en
el sector

- .,;, ‘ W - - E S i

7] FeRicanTE |3
#Vino MEZCAL

Primer licencia Destileria méas Primera Primera Margarita creada con
para vender Antigua de exportacion a embotelladora Tequila Jose Cuervo
Tequila México EUA de Tequila en

botellas de vidrio

Notas:
1. Al 31 de Diciembre de 2023. Tipo de cambio: Ps$ 16.8935 = US$

Independientes

0,
83% No Independientes

17%

11



k e Nueva deuda bancaria para aumentar el perfil de vencimiento de

la Compania

Motivo de la transaccién Uso de recursos

*  US$535mm de financiamiento bancario

Usos
~  No dejar vencimientos de deuda relevantes hasta Mayo 2025 (Vencimiento de
US$153mm de JBYCMX 3.75% 05/13/25 Notas Senior)
. Extender la vida promedio de deuda c.1.5 afios sdi Repagar la deuda
p Crédito a Plazo US$385mn 72% existente de corto plazo
* Combinar un préstamo a plazo con una linea de crédito revolvente para mayor de US$500mn con
flexibilidad / liquidez US$35mn restantes en
_ una linea de crédito
* Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento y las contrapartes bancarias Credito US$150mn 28% revolvente.
Revolvente.
* Mantener un apalancamiento sin cambios post transaccion.
Perfil de Vencimiento de la Deuda Datos de la Deuda
Al cierre de 2023 | US$ MM® .
| 800 Deuda Total: MXN23.9bn (US$1.4bn equiv.)
Deuda Neta: MXN17.4bn (US$1.0bn equiv.)
535
380 i E Deuda Neta ajustada / UAFIDA: c.2.8x @
i 1
| I
I . .
153 C Deuda Neta ajustada / Market Cap: c.17% Se mantienen sin
i ! cambios post
; P ) transaccion
: c icion de la deud tino): 36% préstamos
Cash 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 omposicion de la deuda (por tipo): 64% bonds
Efectivo Senior Notes {2 Deuda Bancaria Largo Plazo ( Crédito a Plazo + Revolvente)
Notas:
1. A Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 16.8935 pesos mexicanos para conveniencia del lector, al 31 de Diciembre de 2023 11

2. Ajustado por Arrendamientos



k © solida Cultura Social, de Gobernanza y de Sostenibilidad Ambiental

Nuestra reciente Estrategia ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza) se basa en acciones y valores claros divididos en tres
pilares para un futuro sostenible: i) Gobernanza Sostenible, ii) Del Campo a la Botella y iii) Cuidando a Nuestra Gente

Premios, Reconocimientos y Afiliaciones

Corporatiygo

Gobierng

7z RESPONSABLE

Gestién de Ia cadena
de suministro

R4 F'sac

Consejo Nacional
Agropecuario

Nuestro Compromiso Nos Ha Otorgado Reconocimientos y Certificaciones
Entre Varias Instituciones

12



Las iniciativas medioambientales de Becle estdn alineadas con los
ke Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y al Pacto Mundial

U )
Alineamientos ASG : % : ?ﬁ\?@? \ )
Sustainable Agriculture Biodiversity Sustainable Sourcing

Trazabilidad de nuestras plantaciones

de agave, garantizando la no Permm_r (tque Ia_fauna Ioi:al rleallce Abastecimiento de la mayoria
) . . sus interacciones naturales, i i
deforestacion y mejoramiento de los R de nuestros ingredientes
: como la polinizacion y la localmente
terrenos que manejamos. A :
fertilizacion.

LD) i)

S
OBJETIV£:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Climate Change Carbon Footprint

Nuestra estrategia contempla evaluar
tecnologias que nos ayuden a reducir el
consumo de energia y el uso de
materiales vinculados a las emisiones

Integrar el monitoreo del riesgo
climatico en nuestra gestion general
de riesgos y estrategias

rporativas.
corporativas de carbono.
Energy Water Stewardship Waste Management
A través de nuestro marco estratégico, también podremos contribuir .
los Obieti de D o S gt bl ODSp de las Naci 46% de nuestra energia global Operamos 2 plantas de agua de El 100 % de los residuos de bagazo
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones el consumo proviene de dltima generacion para el generado se utiliza en nuestros
Unidas. fuentes renovables. tratamiento biol6gico de efluentes, = campos de agave o se reutiliza para

como la vinaza de tequila. productos de base bioldgica.



Jose (uervo

T30ML
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Estado de Resultados Consolidado

Doce meses terminados el 31 de Diciembre Cuarto trimestre terminado el 31 de Diciembre

(PsSMM)

Ventas netas 45,729 44,355 2,626 13,801 13,164 779
Costo de ventas 20,642 45.1 21,874 49.3 1,295 5,859 42.5 6,235 47.4 369
Utilidad bruta 25,087 54.9 22,480 50.7 1,331 7,941 57.5 6,930 52.6 410
Publicidad, mercadotecnia y primocion 10,162 22.2 9,986 225 591 3,946 28.6 2,845 21.6 168
Distribucion 2,193 4.8 1,926 4.3 114 657 4.8 524 4.0 31
Venta y administracion 3,877 8.5 4,252 9.6 252 1,146 8.3 1,229 9.3 73
Otros gastos (ingresos), neto (34) (0.1) 78 0.2 5 9 0.1 175 1.3 10
Utilidad de operacion 8,890 19.4 6,238 14.1 369 2,183 15.8 2,158 16.4 128
Resultado integral de financiamiento 620 1.4 7 0.0 0 230 1.7 (224) @.7) (23)
Métodos de participacion en asociadas 39 0.1 43 0.1 3 39 0.3 43 0.3 3
Utilidad antes de impuestos 8,231 18.0 6,188 14.0 366 1,915 13.9 2,339 17.8 138
Impuestos a la utilidad 2,350 5.1 1,454 3.3 86 518 3.8 376 2.9 22
Utilidad neta consolidada 5,881 12.9 4,734 10.7 280 1,396 10.1 1,963 14.9 116
UAFIDA 9,843 215 7,312 16.5 433 2,495 18.1 2,436 18.5 144

15

1. Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 16.8935 (al cierre del 31 de Diciembre, 2023) pesos mexicanos para conveniencia del lector



Estado de Situacion Financiera Consolidado

Doce meses terminados al 31 de Diciembre

(PsS MM)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 4,521 6,367 377
Cuentas por cobrar 11,812 11,229 665
Inventarios @ 19,549 16,935 1,002
Otros activos @ 3,602 3,563 211
Total de activo circulante 39,483 38,094 2,255
Inventarios @ 13,545 16,107 953
Propiedades, planta 'y equipo 14,074 15,743 932
Activos intangibles 18,849 16,919 1,002
Crédito mercantil 6,022 5,536 328
Activos por arrendamiento 2,679 2,813 167
Otros activos @ 3,214 4,013 238
Total del activo no circulante 58,383 61,131 3,619
Total de activo 97,866 99,225 5,874
Pasivos

Senior Notes 96 84 5
Préstamo bancario - 47 3
Cuentas por pagar 8,443 4,486 266
Otras cuentas por pagar 6,963 7,189 426
Total del pasivo a corto plazo 15,502 11,806 699
Senior Notes 17,508 15,373 910
Préstamo bancario - 8,393 497
Pasivo por arrendamiento 2,410 2,486 147
Otros pasivos a largo plazo © 4,023 3,528 209
Total del pasivo a largo plazo 23,941 29,780 1,763
Total de pasivo 39,443 41,586 2,462
Capital Contable

Capital contable atribuible a la participacién controladora © 58,306 57,504 3,404
Participacion no controladora 117 135 8
Total de capital contable 58,423 57,639 3,412
Total del pasivo y capital contable 97,866 99,225 5,874

1. Incluye Activos biolégicos

2. Incluye Partes relacionadas, Impuesto por recuperar, Otros impuestos y otras cuentas por cobrar, Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y Pagos anticipados

3. Incluye Inversiones en asociadas, Impuesto sobre la renta diferido, Beneficios a los empleados y Otros activos-neto

. Incluye Pasivo por arrendamiento y Partes relacionadas. 16
5. Incluye Reserva ambiental e Impuesto sobre la renta diferido

6. Incluye Capital Social, Prima de emision, Reservas de capital, Utilidades retenidas y Otro resultado integral.

7. Dolares americanos convertidos al tipo de cambio de 16.8935 pesos mexicanos para la conveniencia del lector al periodo terminado el 31 de Diciembre del 2023.

IS



Estado Consolidado de Flujo de Efectivo

(Ps$ MM)
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 8,231 6,188 366
Ajuste de partidas que no implican flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion 953 1,074 64
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo 68 66 4
Partidas que no implican flujos de efectivo (54) 97 6
Ingresos por intereses (143) (240) (14)
Fluctuacién cambiaria no realizada (386) (2,156) (68)
Gastos por intereses 519 774 46
Método de participaciéon en asociadas 39 43 3
Beneficios a los empleados 54 29 2
Subtotal 9,282 6,874 407
Efectivo neto de actividades de operacién (1,744) 765 45
Actividades de inversién:
Propiedades, planta y equipo (3,728) (3,115) (184)
Activos intangibles (86) 97) (6)
Inversién en asociadas (118) (584) (35)
Ingresos por intereses 143 240 14
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (3,789) (3,556) (211)
Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados (1,510) (1,764) (104)
Pago principal de arrendamientos (686) (962) (57)
Préstamo bancario - 8,813 522
Pago préstamo bancario - (8,615) (510)
Préstamo bancario sindicado - 8,568 507
Pagos de arrendamiento (636) (851) (50)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento (2,832) 5,190 307
Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo (8,365) 2,399 142
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo:
A principios del periodo 12,791 4,521 268
Ingresos de efectivo por adquisicion 25 - -
Fluctuacién cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo 70 (553) (33)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 4,521 6,367 377

1. Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 16.8935 pesos mexicanos para conveniencia del lector

2. La disminucién neta en la seccién de cuentas de actividades de operacion incluye movimiento en las siguientes cuentas: cuentas por cobrar, partes relacionadas, otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar, inventarios, activos biolégicos, pagos anticipados, cuentas por pagar,

otros activos, otras cuentas por pagar, beneficios a los empleados, impuestos a la renta pagado o recuperable

Doce meses terminados el 31 de Diciembre
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Al 23 de Febrero del 2024

* Las expectativas para el afio completo 2024 que se proporcionan a continuacién se basan en las estimaciones actuales de la Compafia y no son
una garantia de resultados futuros.

* Podria haber riesgos e incertidumbres significativos que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente, incluidos los factores de

riesgo discutidos en los informes de la Compaiiia registrados en la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

* Becle no asume ninguna obligacion de actualizar declaraciones o estimaciones prospectivas.

Ano Completo 2024

Ventas Netas Consolidadas Area de crecimiento d'e mid single digit (asumiendo un tipo de cambio
de 17.50 pesos por ddlar)

Gastos de Capital Consolidados (D) Area de US$160-180 millones

Publicidad, marketing y promocién (AMP) Rango entre 21% y 23% de Ventas Netas

Notas:

18
1) Los Gastos de Capital consolidados se componen de las capacidades de expansion de nuestras destilerias (Tequila y otras bebidas espirituosas), afiejamiento y almacenamiento, para respaldar nuestro plan de crecimiento a largo plazo, y otros gastos de capital habituales.
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